




一 一 四 年 度 營 業 報 告 書 

一、一一四年度營業結果

(一)、營業計畫實施成果

一一四年度營業收入較前一年度降幅約一成，主要為公司

調整產銷結構及佈建新產線尚未逹到完全量產所影響。稅前淨

利較前一年度減少逾八成，主要係全面擴充新設置產線增加營

運成本所致。

(二)、預算執行情形：一一四年度未公開財務預測，故無需揭露預算

執行情形。

(三)、財務收支及獲利能力分析

1.財務收支
單位：新台幣千元

項 目 一一四年 一一三年 變動

營業收入 45,551 50,713 (5,162) 
營業淨損 (62,093) (47,328) (14,765) 
稅前純利 784 5,246 (4,462) 

2.獲利能力

項 目 一一四年 一一三年

資產報酬率 0.61% 1.51% 
權益報酬率 0.16% 1.12% 
營業淨利(損)占實收資本比率 -16.78% -12.79%
稅前純益占實收資本比率 0.21% 1.42% 
純利率 1.69% 10.34% 
每股純利(元) 0.02  0.14 

(四)、研究發展狀況

公司依市場應用與發展，持續針對產品製造技術的開發及優

化。公司在整體研發規劃及佈局，目的即在為創造出更高附加價值

之產品，近年來已開發多項具競爭性的產品來供應市場需求，以期

能拓展營運績效。

附件一



1、開發成功之技術或產品 

(1). SMD 自動化封測技術：完成高密度 SMD 產線架設，

具備處理微型化、高散熱需求封裝之能力。

(2).車規級產品驗證：多項產品已通過符合 IATF 16949 標
準之嚴苛測試，進入車用品量產階段。

2、未來研發計畫 

(1).持續投入 SiC/GaN 功率元件之應用研究，特別是針

對車載充電器（ OBC ）與直流轉換器（ DC-DC 
Converter）之高效能需求。 

(2).加強投入研發費用，重點支持新市場之產品適配性開

發。

二、一一五年度營業計畫概要

(一)、經營方針

1、因應地域性貿易爭端的衝擊，布局兩岸銷售及產能結構。 

2、面對全球產業鏈重整及中國紅色供應鏈變化，發展多元化國

際銷售市場。

3、強化核心技術能力，以開發利基型產品來拓展營運績效。 

4、擴大營運的經濟規模，以彈性化的生產管理及最佳化的生產

時程，滿足客戶的多樣需求擴大營收。

5、以技術平台為發展導向的組織架構來提供客戶高品質的整體

解決方案。

6、持續資本支出以推動自動化生產、精實生產控制來降低生產

成本效益。

(二)、預期產銷數量及其依據

本公司主營功率電晶體、二極體之製造與銷售。受惠於新

產線投產、車用認證取得及全球新市場的開拓，預估一一五年

度營業收入將實現 20% 以上之成長。 

產品別 一一五年預測數 一一四年實際數

二極體 18,000KPCS 12,443KPCS 
電晶體 1,500KPCS 805KPCS



成長動能依據來源：

1、新產線貢獻：SMD 自動化產線完工後，產能將逐步釋放，

滿足移動裝置與車用電子之高增長需求。

2、車用市場突破：憑藉 IATF 16949 認證，公司已開始與多

家國際車用零組件供應商進行產品驗證，預計下半年將有

顯著訂單貢獻。

3、新興市場開拓：東南亞市場對兩輪電動車及基礎車載電子

需求旺盛，公司已建立當地代理體系，預期將成為營收增

長的新引擎。

(三) 、重要之產銷政策：

1、封測產線升級完成：公司已於一一四年度正式完成自動化

高密度功率元件封測產線 SMD 之架設與試俥。此產線的

投產將大幅提升產能利用率，並透過高度自動化製程降低

生產成本，強化公司在 SMD 封裝市場的競爭力。 

2、品質體系接軌國際：公司已在同步進行，計畫於今年度下

半年取得新建置封裝產線 IATF 16949 車用品質管理系統

認證。這標誌著統懋的生產與品質管理能力已完全符合國際

車廠之嚴苛要求，為全面進軍全球車載市場奠定堅實基礎。 

3、全球市場戰略佈局：因應地緣政治與產業鏈重整，公司積

極開拓多元化國際市場。除深耕既有市場外，將重點攻略韓

國家電、美國網通及印度之兩輪（電動機車/自行車）市場，

並同步深耕巴西與中國大陸之車載電子市場，以分散市場風

險並掌握新興成長動能。

三、未來公司發展策略：

(一)、推進製程與技術創新，持續研發 SiC、GaN 等第三類半導體

產品，以符合高端車用電子之節能需求。

(二)、因應地緣政治衝擊，進行供應鏈重組與全球銷售推廣布局，以

降低風險。

(三)、投入人才與研發策略，進行高階製程人才培養及產學合作，以

深化研發實力。

(四)、持續進行綠色供應鏈管理，推動 ESG 與永續發展，以達降低

能耗與碳排的目標



四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

半導體產業屬於高度全球化、資本密集與技術密集產業，因此

極易受到外部環境變化影響。全球半導體市場競爭激烈，主要包含

(一)、同業間製程技術的快速迭代、研發投資的龐大需求。(二)、景

氣循環明顯造成價格競爭及產能擴充的風險。以上因素影響所及造

成高資本支出壓力、毛利率波動及易因技術落後失去市場。

法規環境方面的影響，主要包含(一)、貿易政策與管制，如美國

關稅課徵，造成供應鏈重整、客戶結構改變及地緣政治風險提升。

(二)、環保與 ESG 規範，半導體高耗水、電特性，法規要求碳排及

綠電的提升壓力。(三)、各國政府的補貼與產業政策。以上因素影響

結果造成海外設廠成本改變、全球產能布局移動及產業對政策的依

賴性提高。

總體經營環境影響方面，主要包含(一)、景氣循環造成產品經常

性的庫存調整或是結構性成長的變化。(二)、利率與匯率變動影響資

本成本及獲利。(三)、通膨與消費需求的走勢，影響整體訂單及資本

支出。綜觀以上因素將會造成營收波動、庫存修正週期明顯及投資

風險提高。

本公司經營團隊及全體同仁感謝股東們給予支持與鼓勵，整體營運雖

有盈餘但仍未能達成目標，但推動的方向綜效已體現。展望今年，將持續

依規劃、調整營運佈局，竭力經營管理，期以強化財務及資本結構、提高

股東權益報酬率。

董事長： 總經理 





統懋半導體股份有限公司
一一四年度董事酬金表

職 稱 姓 名

董事酬金 A、B、C 及 D 等
四項總額及占稅
後純益之比例

兼任員工領取相關酬金

A、B、C、D、E、
F 及 G 等七項總
額及占稅後純益

之比例

領取來
自子公

司以外

轉投資
事業或

母公司

酬金

報酬(A) 退職退休金(B) 董事酬勞(C) 業務執行費用(D) 
薪資、獎金及特支

費等(E) 
退職退休金(F) 員工酬勞(G) 

本

公
司

財務報

告內所
有公司本公司

財務報

告內所
有公司

本公司

財務報

告內所
有公司

本公司

財務報

告內所
有公司

本公司

財務報

告內所
有公司

本公司

財務報

告內所

有公司

本公司

財務報

告內所
有公司

本

公

司

財務報

告內所
有公司

本公司

財務報

告內所
有公司

現

金

金
額

股

票

金
額

現

金

金
額

股

票

金
額

董事長 翁淑貞 960,000 960,000 0 0 0 0 36,000 36,000 
996,000 

 129.68% 

996,000 

 129.68% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

996,000 

 129.68% 

996,000 

 129.68% 
無

董事

(總經理) 
唐永渝 0 0 0 0 0 0 0 0

0 

0.00% 

0 

0.00% 
975,000 975,000 0 0 0 0 0 0 

975,000 

126.95% 

975,000 

126.95% 
無

董事 林昕瀅 0 0 0 0 0 0 30,000 30,000 
30,000 

3.91% 

30,000 

3.91% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

30,000 

3.91% 

30,000 

3.91% 
無

董事 朱雅琪 0 0 0 0 0 0 36,000 36,000 
36,000 

4.69% 

36,000 

4.69% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

36,000 

4.69% 

36,000 

4.69% 
無

董事

(獨立董事) 
侯榮顯 120,000 120,000 0 0 0 0 36,000 36,000 

156,000 

20.31% 

156,000 

20.31% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

156,000 

20.31% 

156,000 

20.31% 
無

董事

(獨立董事) 
吳秋美 120,000 120,000 0 0 0 0 36,000 36,000 

156,000 

20.31% 

156,000 

20.31% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

156,000 

20.31% 

156,000 

20.31% 
無

董事

(獨立董事) 
陳嘉鐘 70,000 70,000 0 0 0 0 30,000 30,000 

150,000 

19.53% 

150,000 

19.53% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

150,000 

19.53% 

150,000 

19.53% 
無

1.請敘明獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性：

本公司設置獨立董事三席，亦由全體獨立董事組成薪資報酬委員會會及審計委員會，其薪資報酬依公司「董事及經理人薪資酬勞辦法」規定，本公司每月固定支付獨立董事薪資，另獨立董

事不參與公司盈餘分派，本公司董事及獨立董事僅發放薪資、車馬費及出席費等固定酬金，其固定酬金與績效無關。

2.除上表揭露外，最近年度公司董事提供服務(如擔任母公司/財務報告內所有公司/轉投資事業非屬員工之顧問等)領取之酬金：無

附件三
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